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1.ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɇɢɫɫɢɹ 

• ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 

ȼɢɞɟɧɢɟ 

ɄȽɉ «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ» - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ 
ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

 

 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ;  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
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2.Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ) 
 

2.1  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ: ɇɚɲ ɪɟɝɢɨɧ ɤɚɤ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.  Ɍ. ɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɩɨɠɢɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɫɟɪɞɰɚ, ɷɬɨ ɢ ɰɟɪɟɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɜɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɫɦɟɪɬɢ  ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟ 75 ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
 ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɨɫɬɪɵɦ ɤɨɪɨɧɚɪɧɵɦ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ ɜ ɰɟɧɬɪ ɑɄȼ. 
 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɐɟɧɬɪ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɞɟɬ ɤ  
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɐɟɧɬɪɚ. 
 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ: ɨɬɫɭɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝɞɟ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Ɍɟɦɢɪɬɚɭ, Ȼɚɥɯɚɲ,  ɀɟɫɤɚɡɝɚɧ ɢ ɬ.ɞ), ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ  
ɄȽɉ «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ (ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ)  ɤɚɪɞɢɨɰɟɧɬɪɨɦ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɬɟɥɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɫ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ȻɋɄ)  ɫɨɫɬɨɢɬ  157690 ɱɟɥ, ɢɡ ɧɢɯ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ   2017 ɝɨɞɭ  28498 ɱɟɥ. 

ɋ ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ ɂȻɋ ɫɨɫɬɨɢɬ  41924ɱɟɥ., ɢɡ ɧɢɯ ɫɨ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɟɣ 19707 ɱɟɥ., ɫ ɨɫɬɪɵɦ ɢɧɮɚɪɤɬɨɦ ɦɢɨɤɚɪɞɚ- 1822 ɱɟɥ, ɫ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ – 86680 ɱɟɥɨɜɟɤ.  ɉɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ȻɋɄ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ  153 943 ɱɟɥ, 
ɨɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ 153 570  ɱɟɥ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 99,76% ɨɬ ɩɥɚɧɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ 8 407 ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɹɜɥɹɟɦɨɫɬɢ  ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
5,47% (5,46% ɜ 2016 ɝɨɞɭ)  ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

   C ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɂȻɋ, ȺȽ, ɋȾ – c ɂɆɌ≥30 ɤɝ/ɦ² 22 951 ɱɟɥ.,  (14,94%),  ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɬɚɥɢɢ  80-94 ɜɵɹɜɥɟɧɨ 75 788 ɱɟɥ., (49,35%)  
ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɬɚɥɢɢ ɛɨɥɟɟ 95 ɫɦ -  15 770 ɱɟɥ., (10,27%), ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫ ɤɭɪɟɧɢɟɦ – 10 450 ɱɟɥ., (6,80%). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ȻɋɄ  ɧɚ 1,7%  ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1617,3 ɧɚ 100 ɬɵɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  (22577 ɱɟɥ., ɢ  22963 ɱɟɥ. 1729,5 ɧɚ 
100 ɬɵɫ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ). 

   Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ȺȽ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɚɛɫ. ɰɢɮɪɚɯ 8736 ɱɟɥ., ɩɪɨɬɢɜ 9679 ɱɟɥ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɂȻɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɚɛɫ. ɰɢɮɪɚɯ 
2477 ɱɟɥ., ɩɪɨɬɢɜ 2522 ɱɟɥ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɈɂɆ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɚɛɫ. ɰɢɮɪɚɯ 536 ɱɟɥ., ɩɪɨɬɢɜ 406 ɱɟɥ., ɜ 2016 ɝɨɞ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ȺȽ – ɧɚ 9,7%, ɂȻɋ ɧɚ 1,8%,, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɈɂɆ ɧɚ 32,0 %.   ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɝ.Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, ɝ.Ȼɚɥɯɚɲ, ɝ.ɋɚɪɚɧɶ, ɝ.Ɍɟɦɢɪɬɚɭ, ɜ Ȼɭɯɚɪ-ɀɵɪɚɭɫɤɨɦ, ɀɚɧɚɚɪɤɢɧɫɤɨɦ, Ʉɚɪɤɚɪɚɥɢɧɫɤɨɦ, 
ɍɥɵɬɚɭɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɋɨɫɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɝ. ɉɪɢɨɡɟɪɫɤ, ɝ.ɋɚɬɩɚɟɜ, ɝ.ɀɟɡɤɚɡɝɚɧ, ɝ.Ʉɚɪɚɠɚɥ, ɝ.ɒɚɯɬɢɧɫɤ, Ⱥɛɚɣɫɤɨɦ, Ⱥɤɬɨɝɚɣɫɨɤɦ, Ɉɫɚɤɚɪɨɜɫɤɨɦ, 
ɒɟɬɫɤɨɦ  ɢ ɇɭɪɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚɜɵɤɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-

ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɉɆɋɉ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 7 ɲɤɨɥ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ ɢ ɤɨɪɨɧɚɪɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ.  
 ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɋɆɂ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ɨɠɢɪɟɧɢɟ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɬɚɛɚɤɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɨɫɬɪɨɝɨ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɦɟɪɚɯ ɩɨɦɨɳɢ, ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ȻɋɄ. 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ȻɋɄ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 5-ɬɢ ɥɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 452,9 ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (6113 ɱɟɥ.)   
ɞɨ  372, 7 ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (5155 ɱɟɥ.). ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɧɚ 15,6%. ȻɋɄ - ɷɬɨ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ (ɛɨɥɟɟ 20-ɬɢ ɧɨɡɨɥɨɝɢɣ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɟɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.  ɂ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢ ɜɨ ɜɫɟ ɦɢɪɟ.  Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɚɦɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ,  ɱɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ȻɋɄ ɩɨ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ Ȼɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 314,95  ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 4,7%  ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2016 ɝɨɞɚ – 330,71  ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ:   
- ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɂȻɋ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  98,95 ɧɚ 100 ɬɵɫ.ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,   ɜ 2016 ɝ. – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ  113,8 ɧɚ 100 ɬɵɫ.ɧɚɫ.,  ɫɧɢɠɟɧɢɟ  

ɧɚ 13,1 %    
 - ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɈɂɆ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20,12 ɧɚ 100 ɬɵɫ.ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,   ɜ 2016 ɝ. – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ  22, 4 ɧɚ 100 ɬɵɫ.ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,   

ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɧɚ 10 %. 
- ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ȺȽ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,1 ɧɚ 100 ɬɵɫ.ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,   ɜ 2016 ɝ. – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ  4,99  ɧɚ 100 ɬɵɫ.ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,   

ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɧɚ 20,2 %. 
- ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɐȼȻ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 136,52 ɧɚ 100 ɬɵɫ.ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,   ɜ 2016 ɝ. – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ  127,6 ɧɚ 100 ɬɵɫ.ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɧɚ 6,9%. 
        ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ  ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬ ȻɋɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɟɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɍɁɄɈ.  ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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    ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɧɧɟɣ ɜɵɹɜɥɚɟɦɨɫɬɢ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ȻɋɄ. Эɬɨ ɫɤɪɢɧɢɝɨɜɵɟ ɨɫɦɨɬɪɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ȻɋɄ ɧɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  ȿɠɟɝɨɞɧɨ  
ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 8 000 ɬɵɫɹɱ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ,  ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɞɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɥɟɱɟɧɢɸ.  
     ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɲɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ  ɝ. ɒɚɯɬɢɧɫɤ (450,4 ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɜ 
ɝ.Ʉɚɪɚɝɚɧɞɟ  (370,3 ɱɟɥ. ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɜ ɝ.Ɍɟɦɢɪɬɚɭ  (339,4 ɱɟɥ. ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɒɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ (298,1 ɧɚ 100 ɬɵɫ. 
ɇɚɫɟɥɟɧɢɹ). Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝ.Ȼɚɥɯɚɲ, ɝ. ɀɟɡɤɚɡɝɚɧ, ɝ.Ʉɚɪɚɠɚɥ, ɝ. Ɍɟɦɢɪɬɚɭ, ɝ. ɒɚɯɬɢɧɫɤ, ɍɥɵɬɚɭɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɜ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. 
    Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ȻɋɄ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɈɂɆ.   ɉɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ 1404 ɈɂɆ (1263 ɜ 2016 ɝɨɞɭ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɥɟɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 11,2%. Ʌɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɈɂɆ ɩɨ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,0% (113ɱɟɥ.)  ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ 11,6% (147 ɱɟɥ.), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 23,2%. Ɂɚ 12  ɦɟɫɹɰɟɜ 
2017 ɝɨɞɚ  ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ  3538 ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ  ɈɄɋ (3464 ɜ 2016 ɝɨɞɭ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 2,1%.   ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɥɟɱɟɧɧɵɯ, ɫ 
ɈɂɆ ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ 1404 ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɫ ɇɋ 1712 ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ.   
     

       Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ  ɬɪɨɦɛɨɥɢɡɢɫɚ 369 ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɬ.ɱ. ɞɨɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɣ-  214( 57,9%), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 10,3%.  ɇɚ ɈɂɆ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 302 ɌɅɌ (238 ɜ 2016 ɝɨɞɭ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 26,9%.  
    ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ  ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ȻɋɄ, ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽɉ «ɈɄɐ» ɨɬɤɪɵɬ 
«ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ   ɰɟɧɬɪ»  ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ  ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ  ɜ ɰɟɥɨɦ.  ɇɚɥɚɠɟɧɚ ɫɜɹɡɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ ȻɋɄ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɑɄȼ.  ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɄɆɂɋ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 
«ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ» ɄȽɉ «ɈɄɐ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ȺȾɂɋ», ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɈɄɋ ɧɚ ɞɨɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ʉ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ  2 ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ 20 ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɋɆɉ 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɥɟɤɬɨɪɧɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɭɸ ɧɟɞɟɥɸ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ.  ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ  ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɈɄɋ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɇɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ, ɧɚ 
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ) ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɨɫɬɪɵɦ ɤɨɪɨɧɚɪɧɵɦ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ (ɞɚɥɟɟ ɈɄɋ) ɢ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɈɄɋ. ɇɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ «Ⱦ» ɭɱɟɬ ɩɨ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ.   ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɢɹ ɧɚ «Ⱦ» ɭɱɟɬ  ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɥɟɱɟɧɧɵɯ  ɫ ɈɂɆ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ  
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ:  ɜɡɹɬɨ ɧɚ "Ⱦ" ɭɱɟɬ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɢɫɤɢ 1170 ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 98,5% (1187 ɩɨɞɥɟɠɚɥɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ).  
     ȼɧɟɞɪɟɧɚ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ЭɄȽ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫ ɛɚɡɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɄȽɉ «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ» ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ЭɄȽ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɨɦ ɑɄȼ ɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪ ɑɄȼ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ – 9 

ɐɊȻ Ⱥɛɚɣɫɤɨɝɨ, Ȼɭɯɚɪ-ɠɵɪɚɭɫɤɨɝɨ, ɇɭɪɢɧɫɤɨɝɨ, ɒɟɬɫɤɨɝɨ, Ʉɚɪɤɚɪɚɥɢɧɫɤɨɝɨ, Ⱥɤɬɨɝɚɣɫɤɨɝɨ, ɀɚɧɚ-ɚɪɤɢɧɫɤɨɝɨ, ɍɥɵɬɚɭɫɤɨɝɨ, 
Ɉɫɚɤɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ,    ɐȻ ɝ. ɉɪɢɨɡɟɪɫɤ, ɐȻ ɝ. Ʉɚɪɚɠɚɥ (ɜɫɟɝɨ 16 ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ).  Ɋɚɣɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ЭɄȽ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 
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Ⱥɛɚɣɫɤɨɦ ɢ ɍɥɵɬɚɭɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, Ʉɚɪɤɚɪɚɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ЭɄȽ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɋȼȺ, ɫɨ ɫɜɹɡɶɸ ɫ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɑɄȼ (13 ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ЭɄȽ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ 13 ɋȼȺ). ȼ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɡɚɤɭɩɥɟɧɵ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ  ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ȼȺ ȼ ɒɟɫɬɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ – 2 ɟɞ. ɬɟɯɧɢɤɢ.  ɂɬɨɝɨ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ – 31 ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɚ  ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɡɚɤɭɩɥɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɬɚɧɰɢɢ ɋɆɉ, ɜɫɟɝɨ 31 ɚɩɩɚɪɚɬ ЭɄȽ,  ɢɬɨɝɨ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ  ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ – 62 ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ЭɄȽ. 
    ȼ ɪɚɦɤɚɯ «Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɈɂɆ ɧɚ 2016-2019 ɝɨɞɵ»   ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɡɚɤɭɩ –63 ɟɞ. ɆɌ (ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ȼɑ ɬɪɨɩɨɧɢɧɚ- 2  ɟɞ. ɆɌ, ɚɩɩɚɪɚɬɵ ЭɏɈɄɋ- 4 ɟɞ. ɆɌ, ɋɆȺȾ -2, ɏɆЭɄȽ-2, 

ɦɨɧɢɬɨɪɵ ɩɪɢɤɪɨɜɚɬɧɵɟ – 4 ɟɞ. ɆɌ,  ɚɩɩɚɪɚɬɵ ЭɄȽ – 15 ɟɞ. ɆɌ,  ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪ- 3 ɟɞ. ɆɌ,  ȼЭɆ-1,  31 ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ЭɄȽ. ɉɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɭ ȼɑ - ɬɪɨɩɨɧɢɧɚ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 18 ɆɈ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ 55% (10 ɆɈ). ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 15-ɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ Ɍɪɨɩɨɧɢɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨ ɈɂɆ  ɞɟɮɢɰɢɬ ɫ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ - 194 ɟɞ. 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ   ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 153  ɟɞ. ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 79% .   Ɂɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ  2017 ɝɨɞɚ  ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɋɆɉ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 36-ɬɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɚɧɢɦɨɛɢɥɟɣ.  
      ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɍɁɄɈ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɧɚ 2016 -2019 ɝɨɞɵ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ȻɋɄ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 
ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɈɄɋ, ɧɚ 2017-2018 ɝɨɞɵ. ɇɚ  ɩɟɪɢɨɞ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨ ɈɂɆ ɧɚ ɭɪɨɧɟ ɍɁɄɈ ɢ ɊɐЭɁ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɢɡ ɲɬɚɬɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ.  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɞɨ 2019ɝ.: ɜɪɚɱɟɣ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɜ – 18 ,ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɜ 
- 1, ɜɪɚɱɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ - 12, ɪɟɧɬɝɟɧ-ɯɢɪɭɪɝɨɜ -1, ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɨɜ - 2, ɩɟɪɮɭɡɢɨɥɨɝɨɜ - 3, ɤɚɪɞɢɨɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɨɜ-

ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɨɜ - 3. ɂɬɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ  (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ) ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ  68  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ 36 , 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ -  53%.  

      ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ȻɋɄ.  ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɞɥɟɠɚɥɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɆɈ I ɭɪɨɜɧɹ 851 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ  ɨɛɭɱɟɧɨ  793  (93 % ɨɬ ɩɥɚɧɚ), ɧɚ  III ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɥɨ 16 – ɨɛɭɱɟɧɨ 16 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (100% ɨɬ ɩɥɚɧɚ)   
     ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ȻɋɄ ɜ ɄȽɉ «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ» ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ 5251 ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 1355 ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ȼɋɆɉ. ȼɫɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 3136 ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɟɪɞɰɟ ɢ 
ɫɨɫɭɞɚɯ, ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 62%. ɇɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɫɟɪɞɰɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 563 ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ ȺɄɒ (ɚɨɪɬɨɤɨɪɨɧɚɪɧɨɟ 
ɲɭɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ)  - 404, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɤɚɯ ɫɟɪɞɰɚ -121, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɤɚɯ ɫɟɪɞɰɚ – 49. Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɄȽɉ «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ» ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 3140 ɤɨɪɨɧɚɪɨɝɪɚɮɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 1750 (56,0%) ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ, 1103 

ɫɬɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɪɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 823 (75,0%) ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 404 ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɨɪɬɨɤɨɪɨɧɚɪɧɨɝɨ ɲɭɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ȺɄɒ) ɢɡ ɧɢɯ 
89 (22,0%) ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ ɨɫɬɪɨɦ ɢɧɮɚɪɤɬɟ ɦɢɨɤɚɪɞɚ (ɈɂɆ). ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɭɥɶɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽɉ «ɈɄɐ» 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ: ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 88 ɷɧɞɚɤɬɪɷɤɬɨɦɢɣ, 48 ɫɬɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɫɨɧɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ, 12 ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɣ 
ɛɪɚɯɢɨɰɟɮɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɭɞɨɜ. 
    ȼ ɰɟɥɹɯ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɡɚɹɜɨɱɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɷɬɚɩɟ (ȺɅɈ). 
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Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȺɅɈ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɚ 80-90% ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɝɪɭɩɩɟ «Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ» ɧɚ 100%.  
     ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɨɫɬɪɵɦ ɢɧɮɚɪɤɬɨɦ 
ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɀɟɡɤɚɡɝɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɑɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɧɝɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜ ɌɈɈ «Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ  ɰɟɧɬɪ», 
ɡɚɤɭɩ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ʉɚɡɚɤ ɦɵɫ». ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽɉ 
«ɈɄɐ», ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɇɂɂ ɢɦɟɧɢ Ɇɟɲɚɥɤɢɧɚ ȿ.ɇ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ.  ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɑɄȼ ɰɟɧɬɪ 
(ɆɈ II ɭɪɨɜɧɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɄȺȽ ɑɄȼ) ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɈɄɋ ɝ. ɀɟɡɤɚɡɝɚɧ, ɝ. ɋɚɬɩɚɟɜ, 
ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɫɪɟɞɵ 

 ɄȽɉ «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȽɈȻɆɉ ɜ 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ, ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɚɪɢɬɦɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ. 
Ʌɟɱɟɧɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɐɟɧɬɪ ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 100%. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɋɒȺ, ɂɬɚɥɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɟ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ,  Ʌɢɬɜɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɩɪɢ  ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɢ 
ɥɟɱɟɧɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ  ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ.       
  Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɚɧɝɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ  ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɦ ɢ ɉɆɋɉ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.  

1) Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ: 
-ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ)  ɢ 
ɚɧɝɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɥɟɬɨɜ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ.  
- ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ: ɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ, ɥɭɱɟɜɚɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ. 
-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ: ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɦɦɭɧɨɮɟɪɦɟɧɬɧɵɟ (ɂɎȺ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɳɟɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɰɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
-ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɨɜɢ, ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. 
-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ (ɜɡɪɨɫɥɚɹ ɢ ɞɟɬɫɤɚɹ), ɚɪɢɬɦɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ ɢ 
ɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɹ, ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɹ (ɜɡɪɨɫɥɚɹ ɢ ɞɟɬɫɤɚɹ). 
-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɥɨɝɢɹ: ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɹ, ɦɚɫɫɚɠ, ɥɟɱɟɛɧɚɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ.  
-ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɢ ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ. 
-ɷɤɫɬɪɚɤɨɪɩɨɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɡɨɤɫɢɞɚɰɢɹ ( ɝɟɦɨɞɢɚɥɢɡ, ɭɥɶɬɪɚɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ) 
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-ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  
            2) ɧɚɭɱɧɚɹ  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɫɴɟɡɞɨɜ ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɟɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, 
-ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɬɟɡɢɫɨɜ.  
- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɢ  ɢ ɚɧɝɢɨɯɢɪɭɪɝɢɢ. 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
-ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɄ.  

            3) ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ:  
-ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

                              

          ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  
              ȼɫɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ - 342 

              ɜɪɚɱɟɣ – 55, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɫɬɢ  70% 

              ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ – 145, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɫɬɢ  68% 

 

              ɦɥɚɞɲɢɣ   ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ  ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 90  

              ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɥɨɤ -  52 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
            

           Ʉɨɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 161 ɤɨɣɤɚ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɢ 30 ɤɨɟɤ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɢ 16 ɤɨɟɤ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɚɧɝɢɨɯɢɪɭɪɝɢɢ 25 ɤɨɟɤ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 51 ɤɨɣɤɚ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɢɬɦɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ 37 ɤɨɟɤ 

 

 ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 
- ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ ɩɨɤɨɹ ɫ ɩɚɥɚɬɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, 6 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɥɨɜ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɧɚ 18 ɤɨɟɤ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ (ɐɋɈ); 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɐɟɧɬɪɚ ɢɦɟɸɬɫɹ  
- Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɥɭɱɟɜɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ; 
- Ɋɟɧɬɝɟɧɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɫ 3-ɹ ɚɧɝɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ,  
 -  Эɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ; 
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       ɄȽɉ «ɈɄɐ» ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ.  Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ  ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ III ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 100%.  

ȼɪɚɱɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɂɬɚɥɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɟ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ,  ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ 
ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ.  

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɫɥɨɠɢɥɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤ ɤɨɥɥɥɟɤɬɢɜɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɲɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɤɥɢɧɢɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ), ɜ ɤɥɢɧɢɤɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ( 
ɉɨɥɶɲɚ,Ʌɢɬɜɚ), ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɚɫɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫɵ ɫ ɩɪɢɜɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  ȼ ɈɄɐ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 1800 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɫɟɪɞɰɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨ 500 ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  
(ɚɨɪɬɨɤɨɪɨɧɚɪɧɨɟ ɲɭɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɤɨɜ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɞɪ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɭɪɝɟɧɬɧɚɹ 
ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɛɨɥɶɧɵɦ ɫ ɨɫɬɪɵɦ ɤɨɪɨɧɚɪɧɵɦ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ (ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɛɨɥɟɟ 3000 ɤɨɪɨɧɚɪɨɝɪɚɮɢɣ ɢɡ ɧɢɯ  1050 

ɤɨɪɨɧɚɪɨɝɪɚɮɢɣ  ɢ ɛɨɥɟɟ 700 ɫɬɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɤɨɪɨɧɚɪɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ ɧɚ ɨɫɬɪɨɦ ɢɧɮɚɪɤɬɟ ɦɢɨɤɚɪɞɟ.) ȼ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɛɨɥɶɧɵɦ ɫ ɨɫɬɪɨɣ ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ, ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 2000 ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɪɬɟɪɢɹɯ.  ɈɄɐ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɬɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɨɧɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɹɯ ɛɨɥɶɧɵɦ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɦɨɡɝɨɜɨɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɈɄɐ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, ɜ ɤɥɢɧɢɤɚɯ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 
ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ–ɚɪɢɬɦɨɥɨɝɢ. ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɛɨɥɟɟ 150  ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ 
ɚɛɥɹɰɢɢ, ɞɨ 120 ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 10 ɤɚɪɞɢɨɜɟɪɬɟɪɨɜ-ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɨɜ. ȼ 
2011 ɝɨɞɭ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɈɄɐ» ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ  ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ȼɉɋ ɭ 
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɞɟɬɟɣ ɞɨ ɝɨɞɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 200 ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɟɬɹɦ ɫ ȼɉɋ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɄȽɉ «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪɟ»  ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10-ɬɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢ  ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2007 ɝɨɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɧɬɪɚ  ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 80-ɬɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɪɨɧɚɪɧɚɪɧɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɤɨɜ ɫɟɪɞɰɚ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɢ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ȻɋɄ ɜ ɄȽɉ «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ 5251 ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 1355 ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ȼɋɆɉ. ȼɫɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 3136 ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 
ɫɟɪɞɰɟ ɢ ɫɨɫɭɞɚɯ, ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 62%. ɇɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɫɟɪɞɰɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 563 ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ ȺɄɒ (ɚɨɪɬɨɤɨɪɨɧɚɪɧɨɟ 
ɲɭɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ)  - 404, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɤɚɯ ɫɟɪɞɰɚ -121, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɤɚɯ ɫɟɪɞɰɚ – 49. Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɄȽɉ «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ» ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 3140 ɤɨɪɨɧɚɪɨɝɪɚɮɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 1750 (56,0%) ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ, 1103 

ɫɬɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɪɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 823 (75,0%) ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 404 ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɨɪɬɨɤɨɪɨɧɚɪɧɨɝɨ ɲɭɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ȺɄɒ) ɢɡ ɧɢɯ 
89 (22,0%) ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ ɨɫɬɪɨɦ ɢɧɮɚɪɤɬɟ ɦɢɨɤɚɪɞɚ (ɈɂɆ). ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɭɥɶɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽɉ «ɈɄɐ» 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ: ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 88 ɷɧɞɚɤɬɪɷɤɬɨɦɢɣ, 48 ɫɬɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɫɨɧɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ, 12 ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɣ 
ɛɪɚɯɢɨɰɟɮɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɭɞɨɜ. 

ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: 
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       Ʉɨɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3-ɯ ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 159 ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɯ ɤɨɟɤ ɢ 2 ɤɨɣɤɢ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ. ȼ 2017 
ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɟɤ- 4 ɤɨɣɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 18 ɤɨɟɤ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɣɤɢ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɥɟɱɟɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ 3 ɝɨɞɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɧɵɯ ɛɵɥɨ ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ ɜ 
2017ɝɨɞɭ - 5251, ɧɚ 7,1% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 3,2% ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ  2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ  4877 ɛɨɥɶɧɵɯ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 5081 

ɛɨɥɶɧɵɯ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɢɞɟɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚ 54 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ȼɌɆɍ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɹɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ȼɋɆɉ ɧɚ ɋɆɉ, ɯɨɬɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ - ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨ ȼɆɌɍ: 

- 2015 ɝɨɞ ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ 1311ɛɨɥɶɧɵɯ- 25,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 
- 2016 ɝɨɞ ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ 1420 ɛɨɥɶɧɵɯ- 29,1% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 
- 2017 ɝɨɞ ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ 1355 ɛɨɥɶɧɵɯ- 25,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ȿɳɟ 186 ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɢɡ ȼɌɆɍ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ  ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɵ 29,3% 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɋɆɉ, ɛɵɥɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɪɬɚɥɚ ȻȽ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɥɟɱɟɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨ ɋɆɉ - 3792. Ɉɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 100%. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ: 
- ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤ/ɞɧɟɣ  ɫ 48934 ɞɨ 47095 (ɫɬɚɬ. ɞɚɧɧɵɟ ЭɊɋȻ), ɩɪɢɱɢɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ 

ɧɚ ɤɨɣɤɟ. 
- ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɣɤɢ ɫ 308 ɞɨ 296, ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ; 
-ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɣɤɢ ɫ 31,1 ɞɨ 32,4; 
-ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɤɨɣɤɢ ɫ 1,0 ɞɨ 0,7; 
- ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɤɨɣɤɟ ɫ 9,9 ɞɨ 9,1. 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ 55,8% ɞɨ 48,3%; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 2911 ɞɨ 3156 ( ɧɚ 8,1% ) 
-ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 3,3% ɞɨ 2,5%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɥɟ ɈɂɆ ɫ 10,0% ɞɨ 7,3%. 
 - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 3,8% ɞɨ 2,6%. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ȼɢɞɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

Ⱥɨɪɬɨ-ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɟ ɲɭɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 412 381 404 

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɤɨɜ ɫɟɪɞɰɚ 63 59 49 

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɤɨɜ ɫɟɪɞɰɚ 128 125 121 
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Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɭɞɚɯ 868 784 879 

ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɢɬɦɚ ɫɟɪɞɰɚ 310 328 310 

Ʉɨɪɨɧɚɪɨɝɪɚɮɢɢ 3277 3345 3576 

Ⱦɟɧɟɪɜɚɰɢɹ ɩɨɱɟɱɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ 10 12 10 

ȼɫɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

6188 6298 6732 

 

ȼ ɐɟɧɬɪɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ: 
ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɫɬɚɜɨɤ. 
Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ  9 ɜɪɚɱɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɬɪɨɟ ɧɚ ɜɵɫɲɭɸ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɫɬɶ 

ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  75%; ɂɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ   
14 ɦɟɞ. ɫɟɫɬɟɪ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 64%ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɩɥɚɧɭ – 

100% ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚ 2015-2017 ɝ.ɝ. ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɬɨɦɨɝɪɚɮ ɧɚ 128 ɫɪɟɡɨɜ,  ɚɧɝɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɍɁɂ ɚɩɩɚɪɚɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɨɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɢɦɦɭɧɨɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ  ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɍɁɂ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɪɟɚɧɢɦɨɛɢɥɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɹɠɟɥɵɯ 
ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɈɄɋ ɢ 15 ɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɨɜ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɬɢ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ЭɄȽ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɂɚ 
ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ : ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɢɬɦɚ ɫɟɪɞɰɚ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ЭɎɂ ɢ ɊɑȺ ɩɪɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɪɢɬɦɚ ɫɟɪɞɰɚ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣ, ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɣ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ, ɫɩɢɪɬɨɜɚɹ ɪɟɞɭɤɰɢɹ 
ɩɪɢ ɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɢ ɦɟɠɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɣ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɚɲɤɢɧɞɚ ɩɪɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɤɚɯ ɭ 
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɝɟɦɚɧɝɢɨɦ ɩɟɱɟɧɢ ɢ ɫɬɨɩɵ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɚɪɚɩɪɨɬɟɡɧɨɣ ɮɢɫɬɭɥɵ ɚɨɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ ɨɤɤɥɸɞɟɪɨɦ, 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɚɨɪɬɨ-ɩɪɚɜɨɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɣ ɮɢɫɬɭɥɵ ɨɤɤɥɸɞɟɪɨɦ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɨɦɛ ɚɫɩɢɪɚɰɢɢ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɨɦɛɨɥɢɡɢɫɚ ɭɪɨɤɢɧɚɡɨɣ ɩɪɢ ɬɪɨɦɛɨɡɚɯ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɜɟɧɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɌЭɅȺ, ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɊICO ɢ 
ɤɚɬɟɬɟɪɨɦ ɋɜɚɧɝɚɧɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ЭɄɆɈ ɱɟɪɟɡ ɛɟɞɪɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ. 

  ȼ 2018-2022 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɤɨɜ ɫɟɪɞɰɚ,  
ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ ɪɟɫɢɧɯɢɪɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɟɣ ɥɟɜɨɝɨ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ, ɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɤ ɫɟɪɞɰɚ - ɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ ɚɨɪɬɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɩɚɧɨɜ,  ɤɥɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɦɢɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ, 
ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɦɢɧɢ-ɞɨɫɬɭɩɨɦ». 
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2.4 SWOT –Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽɉ «Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ»  

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ʉɥɢɟɧɬɵ  1.Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɢ ɢ ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

2.ɍɞɨɛɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɰɟɧɬɪ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɊɄ)  

3.ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

1.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 

2. Ƚɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɏɇɁ. 

3.ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɉɆɋɉ. 

 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1.ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

2.ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ 
ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɜɪɚɱɟɣ ɢɧɬɟɪɧɨɜ ɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ  

2.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

3.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɤɥɢɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ  

1.Ɉɬɬɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ  

2.Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ 

3.ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɢ ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɫɥɚɛɚɹ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɚɡɚ  

ɉɪɨɰɟɫɫɵ  1.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɧɬɪɚ 
(ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ)  

2.Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɱɚɫɬɢɸ 

ɜ ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 

1. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  

2.Ȼɵɫɬɪɨɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɵ  1.ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɚɪɢɮ ɄɁȽ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ȼɌɆɍ 

1.Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɲɤɚɥɵ 
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2. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

2.Рɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

Ʉɥɢɟɧɬɵ 1.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɨɛɴёɦɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȼɌɆɍ 

 

 1.ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ)- ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɹɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ȼɌɆɍ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ 

2.Ȼɥɢɡɨɫɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɝ. 
Ⱥɫɬɚɧɚ - ɨɬɬɨɤ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1.Ɉɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

2.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɤɥɢɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

3.Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ-ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

4.ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɭɬёɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

1.“ɉɪɨɜɚɥ” ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜɜɢɞɭ  ɜɜɨɞɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɵ 

2.ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ 1.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɭ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

1.ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɜ ɐɟɧɬɪɟ 

2.ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 1.ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

1.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɋɢɥɶɧɨɟ (ɋ) ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ (ɍ) Ɇɚɥɨɟ (Ɇ) 

ȼɵɫɨɤɚɹ (ȼ) Ɉɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɨɛɴёɦɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȼɌɆɍ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ-ɤɨɧɬɪɚɤɬ  

ɋɪɟɞɧɹɹ (ɋ) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɤɥɢɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 

ɇɢɡɤɚɹ (ɇ)  ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɭɬёɦ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ  
ɬɪɭɞɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ  ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɭ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɭɝɪɨɡ  
 

 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɝɪɨɡ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɭɝɪɨɡ 
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ (Ʉ) Ɍɹɠɟɥɨɟ (Ɍ) Ʌɟɝɤɨɟ (Ʌ) 

ȼɵɫɨɤɚɹ (ȼ)    
ɋɪɟɞɧɹɹ (ɋ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ “ɉɪɨɜɚɥ” ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜɜɢɞɭ  ɜɜɨɞɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɵ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɇɢɡɤɚɹ (ɇ) ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ)- ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɪɹɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȼɌɆɍ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ  

1.ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɐɟɧɬɪɟ 

 

 

 



17 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɂɬɨɝɨɜɵɣ SWOT – ɚɧɚɥɢɡ 

 

 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɋɂɅɖɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ ɋɅȺȻɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ 

      

ȼ
Ɉ
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Ɉ

ɀ
ɇ

Ɉ
ɋ

Ɍ
ɂ

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ 
ɨɛɴёɦɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ȼɌɆɍ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɧɬɪɚ 
(ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ 
ɨɛɴёɦɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵ
ɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ȼɌɆɍ 

 ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Рɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 

Ɉɛɭɱɟɧɢɹ   

ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜ
ɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢ
ɯ, 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧ
ɧɵɯ ɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫ
ɤɢɯ ɭɫɥɭɝ  
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 Ɉɬɬɨɤ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜ
ɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ 
ɢ ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ 
ɯɢɪɭɪɝɢɢ,  

 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ
ɢ ɤɥɢɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ 
ɨɛɴёɦɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵ
ɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧ
ɢɟ 
ɨɛɴёɦɨɜ  
ɧɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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ɭ ɢ 
ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫ
ɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ  
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɌɆɍ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

   Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɦɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ   

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬ  
ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢɦɢ 
ɨɩɵɬ  ɢ ɧɟ 
ɨɛɭɱɚɸɬ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ  
ɨɛɴɟɦɟ  

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɩɭɬёɦ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚ
ɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ  
ɬɪɭɞɚ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɦɟɞ. ɩɨɦɨɳɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ  
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ  
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ  

  Ɋɚɡɦɟɪɵ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɨɩɥɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 
ɨɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴёɦɨɜ  ɧɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɭ ɢ 
ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɩɭɬёɦ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ  ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɡ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

  ɉɪɢ ɬɨɦ ɠɟ ɤɚɞɪɨɜɨɦ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 
ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɇɨɠɟɬ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ  
ɩɨɦɨɳɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ
ɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦ
ɵɯ ɜ 
ɐɟɧɬɪɟ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɚɪɢɮ ɄɁȽ 
ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ȼɌɆɍ 

 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢ
ɟ ɢɡ 

 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 
ɲɤɚɥɵ 

Рɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 
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ɢ 
ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɨ
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ
ɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɍ

ȽɊ
Ɉ

Ɂɕ
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ)- 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɹɞɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ȼɌɆɍ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ
ɧɭɸ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ 

    ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɨɛɴёɦɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ȼɌɆɍ ɩɭɬɟɦ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
ɧɚ ɋɆɉ 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

 

“ɉɪɨɜɚɥ” ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ 
ɜɜɢɞɭ  ɜɜɨɞɚ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɵ 

   Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɩɪɢɬɨɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɢ ɨɛɴёɦɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ 
ɦɟɧɶɲɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ  

 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

   Ɉɬɬɨɤ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɢ ɨɛɴёɦɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ  ɩɪɢ 
ɦɟɧɶɲɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 

 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɐɟɧɬɪɟ 

   ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɪɢɡɢɫ 

   ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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 2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

  

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽɉ «ɈɄɐ» ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɪɢɫɤɨɜ (ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ) ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɄȽɉ «ɈɄɐ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɐɟɥɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɉɪɢɱɢɧɵ 
ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

1 2 3 4 5 6 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɉɆɋɉ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ȻɋɄ   

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ 

 

Ɋɨɫɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɫ 
ɚɤɢɦɚɬɨɦ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ,  ɍɁɄɈ, ɫ ɆɈ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

 
 

 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɄɐ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɣɤɢ, ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɣɤɢ, 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ȻɋɄ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ 

 

  

 

 

 

 

ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚ
ɧɧɨɣ  ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɤɨɣɤɢ). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ, 

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ 
ȻɋɄ, ɪɨɫɬ 

ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɳɟɣ, 
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ), 

ɪɨɫɬ 
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ, ɪɨɫɬ 
ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ.  

(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨɦɭ ɍɁɄɈ) 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 
11 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ № 469 

«Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 7 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ № 12 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ» 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ȼɌɆɍ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, 
  ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ  ɫ 

ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɢɯ ɢɡ 
ȼɌɆɍ ɧɚ ɋɆɉ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɲɤɚɥɵ           

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ȼɌɆɍ 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ 

 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ  ɤɚɞɪɨɜ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ɋɨɫɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ɋɨɫɬ ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɢ ɪɨɫɬ 
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ   

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɪɚɱɟɣ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  

ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɨɜ, 
ɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɯ ɯɢɪɭɪɝɨɜ, 

ɚɧɝɢɨɯɢɪɭɪɝɨɜ, 
ɢɧɬɟɪɜɟɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɜ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

 

 
 

 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɭɪɨɜɧɟɜɵɦɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ  
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ  ɩɨɦɨɳɢ 
ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɛɨɥɶɧɵɦ. 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ 

Ʌɟɬɚɥɶɧɵɣ ɢɫɯɨɞ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɏɋɇ 

 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɈɄɋ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɡɹɬɢɹ ɧɚ 
«Ⱦ» ɭɱɟɬ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɉɆɋɉ 
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Ɉɬɬɨɤ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 

(ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ) 
ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 
ɥɟɱɟɧɢɹ. 

ȼɵɟɡɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɥɟɱɟɧɢɟ 

  

 

 

3.ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
 
                              

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 1 (ɮɢɧɚɧɫɵ) 
ɐɟɥɶ 1.1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ȽɈȻɆɉ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ 
ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɐɟɧɬɪɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, 
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ɐɟɧɬɪ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɛɭɤɥɟɬɵ, ɪɨɥɢɤɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɢ ɞɪ.  
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɨɫɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛ ɐɟɧɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ. 

 

 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪɟ

ɧɢɹ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜ
ɟɧɧɵɟ 

Ɏɚɤɬ 

2015ɝ. 
Ɏɚɤɬ 

2016ɝ. 
Ɏɚɤɬ  

2017ɝ. 
ɉɥɚɧ (ɝɨɞɵ) 

2018 

ɝɨɞ 

2019 

ɝɨɞ 

2020 

ɝɨɞ 

2021 

ɝɨɞ 

2022 

ɝɨɞ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ROA) 

% Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

3,4 2,6 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 

2 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

% Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

0 0 0 0 0 0 0 0 

3 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

% Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

0,59 0,59 0,6 0,62 0,63 0,64 0,65 0,66 

Ɂɚɞɚɱɢ  
1 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 
ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ȽɈȻɆɉ 

Ɍɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

2553571,

2 

3264441,

3 

3 247 85

1,3 

2 546 

243,9 

2 546 

243,9 

2 546 

243,9 

2 546 

243,9 

2 546 

243,9 

2 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɍɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

297968,2 155907,3 119600,3 110  

421,7 

100 

000,0 

100 

000,0 

100 

000,0 

100 

000,0 

3 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ  ɧɚ 
1 ɤɨɣɤɭ  

ɦɥɧ. 
ɬɟɧɝɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

15,9 20,3 20,2 

 

15,8 15,8 15,8 15,8 15,8 

4 ɇɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥ-ɜɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

0 0 0 0 0 0 0 0 

5 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɬɵɫ.ɬɟɧ
ɝɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

15217,7 19423,1 20 341,8  21500

,0 

22000

,0 

22500

,0 

23000

,0 

23500

,0 

6 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɬɵɫ.ɬɟɧ
ɝɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

9911,0 12815,8 11185,8 12000

,0 

12500

,0 

13000

,0 

13500

,0 

14000

,0 



25 

 

ɫɨɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

7 ɉɟɪɟɪɚɫɱɟɬ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɰɟɧ ɩɨ 

ɩɥɚɬɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 

Ʉɨɥ-ɜɨ Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ 
ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ 

Эɤɨɧɨɦɢɫ
ɬ 

211 212 212 212 212 212 212 212 

 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 2 (ɤɥɢɟɧɬɵ) 
 

ɐɟɥɶ 2.1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɐɟɧɬɪɚ. 
 

 Ⱦɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɐɟɧɬɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɆɁ ɊɄ ɢ «ɇɇɄɐ» Ⱥɫɬɚɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ȻɋɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ  ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ȼɌɆɍ.  

 ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɪɚɱɟɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ, ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ) ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ.  
  

 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ. 

Ɇɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 
•  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ; 
•  ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ - ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɯɨɞɚ 

•  ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

•  Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ȼɋɆɉ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ȼɋɆɉ ɩɭɬɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

•  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ. 
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Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɍɁɄɈ ɜɵɟɡɞ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɟɡɞ ɚɪɢɬɦɨɥɨɝɨɜ. 

 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 

- ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɈɄɋ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɅɉɈ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɞɨɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ) 

-  Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɪɞɰɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ Euroscore ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

-  ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬ ȻɋɄ. 
- Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɉɆɋɉ. 
- ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɄɂɅɂ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɥɟɬɚɥɶɧɵɣ 

ɢɫɯɨɞ. 
- Ƚɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɈɄɐ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ. 
 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ȼɌɆɍ ɧɚ 54 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜɡɪɨɫɥɚɹ ɢ ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝɢɹ, ɚɧɝɢɨɯɢɪɭɪɝɢɹ ɜ ɬ.ɱ. ɪɟɧɝɟɧɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ, ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɢɬɦɨɥɨɝɢɹ. ȼ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ȼɌɆɍ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

 

 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪɟɧ

ɢɹ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟ
ɧɧɵɟ 

Ɏɚɤɬ 
2015 

Ɏɚɤɬ 
2016 

Ɏɚɤɬ 
2017 

ɉɥɚɧ (ɝɨɞɵ) 
2018 

ɝɨɞ 

2019 

ɝɨɞ 

2020 

ɝɨɞ 

2021 

ɝɨɞ 

2022 

ɝɨɞ 

1 2 3 4 5   6 7 8 9 10 11 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

1 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 

% Ɉɬɱɟɬ 
ɋɉɉȼɄ  

ɋɉɉȼɄ 92,3 94 95% 95,1% 95,2% 95,3% 95,4% 95,5% 

2 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɠɚɥɨɛ 

Ʉɨɥ. Ɉɬɱɟɬ 
ɋɉɉȼɄ 

ɋɉɉȼɄ 2 1 0 0 0 0 0 0 

3 ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɞɚ/ɧɟɬ 

 

Ɉɬɱɟɬ 
ɋɉɉȼɄ 

ɋɉɉȼɄ ɞɚ ɞɚ ɧɟɬ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ 

Ɂɚɞɚɱɢ 
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1  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ 
ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ 

% Ɂɚɦ. 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɥɟɱɟɛɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ 

Ɉɬɱɟɬ 
ɫɬɚɬ.ɨɬɞɟɥɚ 

3,3 3,4 2,5 2,49
 

2,48 2,47 2,46 2,45 

2 ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ 

% Ɂɚɦ. 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɥɟɱɟɛɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ 

Ɉɬɱɟɬ 
ɫɬɚɬ.ɨɬɞɟɥɚ 

3,8 3,9 2,6 2,59
 

2,58 2,57 2,56 2,55 

3 ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ 

% Ɂɚɦ. 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɥɟɱɟɛɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ 

Ɉɬɱɟɬ 
ɫɬɚɬ.ɨɬɞɟɥɚ 

0,15 0,13 0,11 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

4 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  Ʌɋ 
ɢ ɂɆɇ  

Ɍɵɫ.ɬɟɧɝ
ɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯ. 

1 664 

931,6 

1 536 

859,6 

2 024 

028,1 

1 619 

222,5 

1 619 

222,5 

1 619 

222,5 

1 619 

222,5 

1 619 

222,5 

5 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɍɵɫ.ɬɟɧɝ
ɟ 

Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɈɄ 

4 824,

3 

4 772,

1 

3 

552,5 

9 127,

3 

9 127,

3 

9 127,3 9 127,

3 

9 127,

3 

6 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ-

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ ɞɢɚɝɧɨɡɭ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ 

% ɋɬɚɬ. ɞɚɧɧɵɟ ɋɬɚɬ. ɨɬɞɟɥ 0 0 0 0 0 0 0 0 

7 ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

Ⱦɚ\ɧɟɬ   ɞɚ ɞɚ ɧɟɬ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ 

8 Ⱦɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɧɹɬɵɯ ɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ 

Ɍɵɫ.ɬɟɧɝ
ɟ 

Ɉɬɱɟɬ 
ɋɉɉȼɄ 

ɋɉɉȼɄ 29142

,4 

75332

,4 

22105

,3  

24900

,0 

20999

,7 

19949,

7 

18952

,2 

18004

,6 

9 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɚɬɨɥɨɝɨɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ 

% Ɉɬɱɟɬ 
ɋɉɉȼɄ 

ɋɉɉȼɄ 0 0 0 0 0 0 0 0 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 3 (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 
ɐɟɥɶ 3.1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: 
  

-      ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
-  ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 
- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: 
-  Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈȺɈ «ɇɇɄɐ» ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ. 
-  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɋɆɉ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɭɬёɦ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

•  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ; 
•  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
•  Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
•  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
•  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
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 ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ ɢ ɈȺɈ «ɇɇɄɐ» ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɚ. 
 ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ ɜɵɫɲɢɦ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɨɬɛɨɪɭ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɐɟɧɬɪɚ. 
 ɐɟɧɬɪɚ ɇɚ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ- ɤɚɪɞɢɨɯɢɪɭɪɝ ɢ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝ 
ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ  ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
 ɋ 2007 ɝɨɞɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪɟ

ɧɢɹ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ

ɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬ
ɜɟɧɧɵɟ 

Ɏɚɤɬ 
2015 

Ɏɚɤɬ 
2016 

Ɏɚɤɬ 
2017 

ɉɥɚɧ (ɝɨɞɵ) 
2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 

1 2 3 4 5   6 7 8 9 10 11 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

1 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɧɚ 1 ɫɬɚɜɤɭ ɜɪɚɱɚ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɨɨɬɧɨ
ɲɟɧɢɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯ. 

1,6, 1,7 1,7 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 

2 Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝ

ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

% ɋɬɚɬ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ  

ɇɚɱɚɥɶɧ
ɢɤ ɈɄ 

6,7 9 5 5 5 5 5 5 

3 ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬ
ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

% Ɉɬɱɟɬ 
ɋɉɉȼɄ 

ɋɉȼɄ 90,2 92,3 96,4 96,5 96,7 96,8 96,9 97 

4 Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 

% Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧ
ɢɤ ɈɄ 

23 22 24 25 25 25 25 25 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

5 ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫ
ɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ: ɨɛɳɚɹ 

(ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) 

% Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧ
ɢɤ ɈɄ 

75 76 88 85 85 85 85 85 

Ɂɚɞɚɱɢ 

1 ȼɵɩɥɚɬɚ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ

ɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ  

Ɍɵɫ.ɬɟ
ɧɝɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯ. 

74918 121594,2 139138,5 111798 111798 111798 111798 111798 

2 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɚ\ɧɟɬ Ɉɬɱɟɬ 
ɋɉɉȼɄ  

ɋɉɉȼɄ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ 

3 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɍɵɫ.ɬɟ
ɧɝɟ 

Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧ
ɢɤ ɈɄ 

4 824,3 4 772,1 3 552,5 9 127,3 

 

9 127,3 9 127,3 9 127,3 9 127,3 

4 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 

ɤɨɥɢɱɟ
ɫɬɜɨ 

Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧ
ɢɤ ɈɄ 

0 0 2 2 1 1 1 1 

5 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫ. 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɤɨɥɢɱɟ
ɫɬɜɨ 

Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧ
ɢɤ ɈɄ 

40 58 56 50 50 50 50 50 

6 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

% Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧ
ɢɤ ɈɄ 

100 100 100 100 100 100 100 100 

7 ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤɨɥɢɱɟ
ɫɬɜɨ 

Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧ
ɢɤ ɈɄ 

1 9 2 2 1 1 1 1 

8 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ % Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧ 90 90 100 100 100 100 100 100 
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ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨ

ɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɢɤ ɈɄ 

9 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɤɨɥɢɱɟ
ɫɬɜɨ 

Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧ
ɢɤ ɈɄ 

3 3 3 3 3 3 3 3 

10 ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬ

ɢ ɜɪɚɱɟɣ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɫɟɫɬɟɪ ɫ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 5% 

% Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧ
ɢɤ ɈɄ 

68,9 64,3 70 70,1 70,2 70,3 70,4 70,5 

11 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ  

% Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧ
ɢɤ ɈɄ 

1,6 1,8 1,8 1,78 1,75 1,7 1,65 1,5 

12 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

% Ɉɪɝɦɟɬɨɞ 
ɨɬɞɟɥ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨ
ɪ 

20 20 30 30 30 30 30 30 

13 Ⱦɨɥɹ ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ 

% Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧ
ɢɤ ɈɄ 

5 5 5 5 5 5 5 5 

 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 4 (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ) 
 

ɐɟɥɶ 4.1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ 

 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɄɆɂɋ - Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
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ȺȾɂɋ – Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ЭɊɋȻ - Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɉɨɪɬɚɥ Ȼɸɪɨ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, Ƚɂɋ – ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɞɚɥɶɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɐɟɧɬɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 
ȼ ɫɜɟɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɐɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɞɨɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɐɟɧɬɪ ɨɤɚɡɚɥ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ: ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 143 ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 84 ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 104 ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɧɵɯ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɬ.ɟ. ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɣɤɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɣɤɢ. 

 

 

 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪɟɧ

ɢɹ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰ

ɢɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ
ɧɵɟ 

Ɏɚɤɬ 
2015ɝ. 

Ɏɚɤɬ 
2016ɝ. 

Ɏɚɤɬ 
2017ɝ. 

ɉɥɚɧ (ɝɨɞɵ) 
2018 

ɝɨɞ 

2019 

ɝɨɞ 

2020 

ɝɨɞ 

2021 

ɝɨɞ 

2022 

ɝɨɞ 

1 2 3 4 5   6 7 8 9 10 11 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

1 Ⱦɨɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɜ  

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɨɜɟɬɟ/ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡ 

ɱɢɫɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ        
(ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ 

ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

% ɉɪɢɤɚɡ 
ɍɁɄɈ 

 20 20 20 30 30 30 30 30 
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ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɫɮɟɪ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

2 ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɚɤɟɬɚ 
ɬɢɩɨɜɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɞɚ/ɧɟɬ   ɧɟɬ ɧɟɬ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ 

3 ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ 

% ɋɬɚɬ. 
ɞɚɧɧɵɟ 

ɋɬɚɬ. 
Ɉɬɞ.  

95,2 95,2 94 94,1 94,2 94,3 94,4 94,5 

4 Ⱦɨɥɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ Intermediate                                

% Ɉɬɱɟɬ ɨɬ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɈɄ 

3 3 3 5 6 7 8 10 

Ɂɚɞɚɱɢ 

1 ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɥɟɧɨɜ  

% ɈɍɁ ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ
ɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

20 20 20 30 30 30 30 30 

2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ 
ɠɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ)* 

ɋɥɭɱɚɢ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤ
ɚɹ ɤɚɪɬɚ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧ
ɨɝɨ 

ɛɨɥɶɧɨɝɨ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚ
ɹ ɤɚɪɬɚ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ
ɝɨ ɛɨɥɶɧɨɝɨ 

0 0 0 0 0 0 0 0 

3 ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ 

ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ* 

Ⱦɧɢ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤ
ɚɹ ɤɚɪɬɚ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧ
ɨɝɨ 

ɛɨɥɶɧɨɝɨ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚ
ɹ ɤɚɪɬɚ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ
ɝɨ ɛɨɥɶɧɨɝɨ 

9,9 10,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 
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4 Ⱦɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɛɨɥɶɧɵɯ 

Ⱦɧɢ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤ
ɚɹ ɤɚɪɬɚ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧ
ɨɝɨ 

ɛɨɥɶɧɨɝɨ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚ
ɹ ɤɚɪɬɚ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ
ɝɨ ɛɨɥɶɧɨɝɨ 

3 2,8 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 

5 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ 

ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ 

% Ɉɪɝɦɟɬɨɞ 
ɨɬɞɟɥ 

ɋɬɚɬ ɞɚɧɧɵɟ 44,2 41,3 51,7 51,8 51,9 60,0 60,1 60,2 

6 Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɣɤɢ  Ɉɪɝɦɟɬɨɞ 
ɨɬɞɟɥ 

ɋɬɚɬ ɞɚɧɧɵɟ 308 305 306 307 308 309 310 320 

7 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ȼɌɆɍ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ 

% Ɉɪɝɦɟɬɨɞ 
ɨɬɞɟɥ 

ɋɬɚɬ ɞɚɧɧɵɟ 25,8 29,1 25,8 25,9 26 26,1 26,2 26,3 

8 Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ȼɌɆɍ 

 

Ɍɵɫ.ɬɟɧɝ
ɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚ
ɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯ. 

1 595 2

42,8 

2 106 0

59,8 

1 575 5

53,7 

1 346 2

24,0 

1 346 

224,0 

1 346 

224,0 

1 346 

224,0 

1 346 2

24,0 

9 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫ
ɬɜɨ  

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥ
ɶ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

Ɉɪɝɦɟɬɨɞ 
ɨɬɞɟɥ 

4 3 2 2 2 2 2 2 

10 Ɉɛɨɪɨɬ ɤɨɣɤɢ Ʉɨɥɢɱɟɫ
ɬɜɨ 

Ɉɪɝɦɟɬɨɞ 
ɨɬɞɟɥ 

ɋɬɚɬ ɞɚɧɧɵɟ 31,1 30,1 32,4 33 33 33 33 33 

11 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ 
ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

% Ɉɪɝɦɟɬɨɞ 
ɨɬɞɟɥ 

ɋɬɚɬ ɞɚɧɧɵɟ 2,8 1,7 2 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 

12 Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ  

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ Intermediate       

ɱɟɥ Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɈɄ 

6 6 6 10 12 14 16 20 

13 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ Intermediate 

Ɍɵɫ.ɬɟɧɝ
ɟ 

Ɉɬɱɟɬ ɈɄ  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɈɄ 

0 0 0 134,4 134,4 134,4 134,4 134,4 
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  5.Ɋɟɫɭɪɫɵ 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: 

 

№ Ɋɟɫɭɪɫɵ ȿɞ.ɢɡɦɟ
ɪɟɧɢɹ 

Ɏɚɤɬ 

2015 ɝɨɞ 

Ɏɚɤɬ 

2016 ɝɨɞ 

Ɏɚɤɬ  
2017 ɝɨɞ 

ɉɥɚɧ (ɝɨɞɵ) 
2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜ ɬ.ɱ  2607842 3372048 33291,1 58400 59300 60200 61100 62000 

ɐɟɥɶ 1.1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ȽɈȻɆɉ 

Ɍɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

2553571,

2 

3264441,

3 

3 247 85

1,3 

2 546 24

3,9 

2 546 243,

9 

2 546 243,

9 

2 546 243

,9 

2 546 243

,9 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɫɧɹɬɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ɍɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

29142,4 75332,4 22105,3  24900,0 24800,0 24700,0 24600,0 24500,0 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɍɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

15217,7 19423,1 20 341,8  21500,0 22000,0 22500,0 23000,0 23500,0 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɫɨɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɍɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

9911,0 12851,2 11185,8 12000,0 12500,0 13000,0 13500,0 14000,0 

ɂɬɨɝɨ: Ɍɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 25128,7 32274,3 11185,8 33500,0 34500,0 35500,0 36500,0 37500,0 

2 ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɑɟɥɨɜɟɤ 209 202 200 205 210 215 220 225 

ɐɟɥɶ 3.1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɇɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɑɟɥɨɜɟɤ 209 202 200 205 210 215 220 225 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɑɟɥɨɜɟɤ  58 64 40 41 42 43 44 45 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɑɟɥɨɜɟɤ 144 130 134 135 140 145 150 155 

 ɂɬɨɝɨ: ɑɟɥɨɜɟɤ 209 202 200 205 210 215 220 225 

3 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜ ɬ.ɱ. 
Ɍɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

319834,2 206411,7 155881,3 74294,6 175000,0 175000,0 175000,0 175000,0 

ɐɟɥɶ 2.1 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

Ɍɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

297 

968,2 

155 

907,3 

119 

600,3 

110  

421,7 

100 000,0 100 000,0 100 000,0 100 000,0 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ɍɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

1 303,0 3 537,4 2 208,8 1 620,5 2 000,0 2 300,0 2 600,0 2 800,0 

ɂɬɨɝɨ: Ɍɵɫ. 
ɬɟɧɝɟ 

299 271,

2 

159 444,

7 

121 809,

1 

112 042,

2 

102 000,0 102 300,0 102 600,0 102 800,0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	Основными видами деятельности является оказание высокотехнологичной и специализированной кардиохирургической и ангиохирургической  медицинской помощи населению региона. Проведение организационно – методической  и консультативной помощи стационарам и...
	1) Медицинская:
	-оказание высокотехнологичной и специализированной лечебно-диагностической стационарной, стационарзамещающей и консультативной помощи, медицинской помощи по экстренной кардиологической, кардиохирургической (взрослой и детской)  и ангиохирургической по...
	- диагностика: эндоваскулярная, лучевая и функциональная диагностика.
	-лабораторная диагностика: биохимические, иммунологические и иммуноферментные (ИФА) исследования, включая общеклинические и цитологические исследования.
	-хранение и реализация крови, ее компонентов и препаратов.
	-консультативно-диагностическая помощь по специальностям: кардиология (взрослая и детская), аритмология, сосудистая и эндоваскулярная хирургия, кардиохирургия (взрослая и детская).
	-медицинская реабилиталогия: физиотерапия, массаж, лечебная физкультура.
	-анестезиология, интенсивная терапия и реаниматология.
	-экстракорпоральная дезоксидация ( гемодиализ, ультрафильтрация)
	-утилизация средств медицинского назначения.
	2) научная
	- проведение и участие в научно-практических конференция, съездов конгрессов, мастер-классов, в том чисел международных,
	-издание самостоятельных и совместных статей, тезисов.
	- взаимодействие и сотрудничество с организациями по вопросам кардиохирургии  и ангиохирургии.
	- привлечение на договорной основе высококвалифицированных иностранных специалистов для выполнения лечебно-диагностических и научно-практических мероприятий.
	-внедрение достижений медицинской науки в практику в порядке, установленном законодательством РК.
	3) фармацевтическая:
	-реализация лекарственных средств и изделий медицинского назначения в процессе лечебного процесса.
	Штатная численность составляет:
	Всего сотрудников - 342
	врачей – 55, уровень категорийности  70%
	медицинских сестер – 145, уровень категорийности  68%
	младший   медицинский  персонал – 90
	административно-хозяйственный блок -  52 сотрудников.

